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Fiihrungskrifte:

groflteils mannlich, dlter und besser gebildet

Die aktuelle Auswertung zeigt, dass der berufliche Aufstieg schwieriger
wird. Die Zahl der Fiihrungskrifte ist in den letzten drei Jahren von rund
498.000 auf rund 413.000 gesunken. Der Anteil der unselbststindig Be-
schiftigten mit einer leitenden Funktion liegt laut Fiihrungskrifte Monitor
in Osterreich im Zeitraum 2012 bis 2013 bei elf Prozent. Der hochste An-
teil an Fihrungskriften findet sich im Verwaltungssektor mit 15 Prozent,

der niedrigste im Unterrichtsbereich mit neun Prozent.

Entscheidend bzw. Voraussetzung fiir eine Filhrungsrolle sind nach wie vor
Faktoren wie Bildung, Geschlecht und Alter: Je hoher das formale Bil-
dungsniveau, desto grofer die Wahrscheinlichkeit, dass eine Beschiftig-
te/ein Beschiftigter eine leitende Funktion innehat. Fihrungskrifte sind
grofSteils alter und mannlich. Doppelt so viele Vollzeitbeschaftigte als
Teilzeitbeschaftigte sind Fihrungskrifte. Ein weiterer Aspekt: Migrantin-
nen und Migranten schaffen es nur zu fiinf Prozent in eine leitende Positi-

on, Beschiftigte ohne Migrationshintergrund hingegen zu zwolf Prozent.

Besonders auffillig: Sogar hoch qualifizierte Migranten/-innen schaffen es
selten in eine leitende Funktion. Nur neun Prozent aller Migranten/-innen
mit Studienabschluss, aber 24 Prozent aller hoher qualifizierten Beschiftig-

ten ohne Migrationshintergrund, sind in einer leitenden Position.



Riickgang bei Fiihrungsjobs trifft besonders Frauen

Der Anteil an Fihrungskriften unter weiblichen Beschaftigten ist seit 2010 konti-
nuierlich von neun auf derzeit finf Prozent gesunken. Auch unter mannlichen
Fuhrungskriften ist der Anteil gesunken. Er hat sich allerdings von 2012 auf 2013

wieder etwas steigern konnen.

Im Jahr 2010 gab es in Osterreich rund 498.000 Fithrungskrafte. Derzeit sind es
rund 413.000. Offenbar zeigt die Finanz- und Wirtschaftskrise auch hier ihre
Auswirkungen. Die verstirkten Einsparungen und Rationalisierungen der Unter-

nehmen wirken sich auch auf die Fihrungskrifte aus, besonders auf Frauen.

Anteil Manner/Frauen mit Fithrungsaufgaben
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Beschiftigte zwischen 26 und 35 Jahren riicken mittlerweile seltener in eine
leitende Position vor bzw. nach. Im Zeitraum 2008/2009 gaben noch

13 Prozent der jingeren Beschaftigten an, Fuhrungskraft zu sein, 2012/2013
sind es nur mehr sieben Prozent. Dasselbe gilt fir Personen mit einer mitt-

leren Ausbildung oder einer Matura. Migranten/-innen haben es noch



schwerer, in eine Fihrungsposition zu gelangen. Am deutlichsten zurtick-
gegangen sind die Fihrungspositionen im Handel und in der Verwaltung
sowie im Westen und Osten Osterreichs. Vertragsbedienstete kommen

schwerer in eine leitende Position als noch vor ein paar Jahren.

Kinderbetreuung als groRes Hindernis fiir beruflichen Aufstieg
Nach wie vor ist die Unterbrechung der Berufslaufbahn wegen Kinderbe-
treuung ein grofles Hindernis fir die weitere Karriere. Immer noch pausie-
ren vor allem Frauen wegen Kinderbetreuung fiir gewisse Zeit in ihren
Jobs. Bei den tber 45-jahrigen Frauen, die ihre Erwerbskarriere niche fir
die Kinderbetreuung unterbrochen haben, liegt der Anteil an Fihrungs-
kraften aktuell bei 17 Prozent. Bei Frauen, die ihre Erwerbskarriere zum

Zweck der Kinderbetreuung unterbrochen haben, nur bei sieben Prozent.

Die Vereinbarkeit von Kinderbetreuung und dem Ausiiben einer leitenden
Funktion wird am besten durch ausreichende und qualitatsvolle Kinderbe-
treuungsplatze gefordert: In Osterreich ist aber Wien bisher das einzige
Bundesland, das eine Quote von 33 Prozent an Kinderbetreuungsplatzen
far Unter-Dreijahrige erfullt. Eine Folge davon: Miitter in Wien steigen
schneller wieder in den Beruf ein. Das zeigt sich, wenn man sich die Dauer
der Unterbrechung aufgrund Kinderbetreuung z.B. bei Miittern von einem
Kind ansieht: 45 Prozent der Frauen in Wien steigen innerhalb des ersten
Jahres wieder in den Beruf ein, 78 Prozent innerhalb der ersten zwei Jahre.
Nur 15 Prozent bleiben drei Jahre oder langer zuhause. Im Vergleich dazu
unterbrechen in den tbrigen Regionen in Osterreich zwischen 19 Prozent
(Niederosterreich, Burgenland) und 29 Prozent (Tirol, Vorarlberg) der
Frauen jeweils fiir drei Jahre oder langer ihre Erwerbskarriere fiir die Kin-

derbetreuung.'

Gleichzeitig zeigen die Daten, dass 13 Prozent der Frauen in einer leitenden

! Fur diese Berechnungen wurden nur Miitter von einem Kind herangezogen, weil die Dauer der Unterbrechung
mit jedem Kind steigt. Der betrachtete Zeitraum ist 2008 bis 2013 kumuliert.
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Funktion beschiftigt sind, die ihre Erwerbskarriere fir maximal ein Jahr
zur Kinderbetreuung unterbrechen. 12 Prozent der Frauen, die maximal
zwel Jahre zuhause geblieben sind, haben Fihrungsverantwortung, aber
nur sechs Prozent der Frauen, die zwischen zwei und drei Jahren zuhause

geblieben sind.

Dauer der Kinderbetreuung mindert
% Aufstiegschancen fiir Frauen
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Teilzeitbeschaftigte sehen nur wenig Aufstiegschancen
Tendenziell sind Vollzeitbeschaftigte zufriedener mit den beruflichen Auf-
stiegs- und Entwicklungsmoglichkeiten als Teilzeitbeschiftigte. Im Zeitver-
lauf zeigt sich, dass die Zufriedenheit quer durch alle Gruppen seit 2010

rucklaufig ist.

34 Prozent der Beschaftigten, die in eine hohere Position wechseln wollen,
arbeiten regelmiflig mehr als 40 Stunden, neun Prozent sogar 45 Stunden
oder mehr pro Woche. Fur Beschaftigte, die kiirzer arbeiten, bedeutet das in
der Regel schlechtere Aufstiegschancen: Nur mehr funf Prozent aller Frau-

en, die in Teilzeit arbeiten, geben an, eine leitende Funktion in ihrem



Unternehmen zu bekleiden. Unter Frauen in Vollzeit sind es noch neun

Prozent. Dass sich Fithrungsaufgaben und Teilzeit aber nicht ausschliefSen

mussen, zeigen die neun Prozent Anteil an Mannern, die in Teilzeit arbei-

ten und eine leitende Funktion austiben.

%

Kiirzere Arbeitszeit - geringere Karrierechancen

Anteil der Zufriedenen mit Aufstiegschancen

60

55

50

45

40

35

30

e==madannlich, VZ

“m

= \veiblich, TZ

= \veiblich VZ

=

A

\J/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Forderungen der Arbeiterkammer Oberdsterreich

Umsetzung des Barcelona-Ziels (Betreuungsplitze fur mindestens

33 Prozent der Kinder unter drei Jahren) spatestens bis 2015;

Ausweitung der Kindergartenplitze, die den Bediirfnissen einer

Vollzeit erwerbstatigen Mutter entsprechen, auf 45 Prozent bis 2015

Schrittweise Ausdehnung der Kindergartenpflicht;




e Qualitatsoffensive u.a. durch folgende Malnahmen: Aufwertung der
Padagogen/-innen sowie der Helfer/-innen und Verbesserung des Be-
treuungsschlissels: pro Gruppe mit 20 Kindern zwei ausgebildete
Padagogen/-innen sowie verpflichtend eine Helferin. Bei Gruppen,
die einen hohen Anteil von Kindern mit einer anderen Erstsprache
als Deutsch haben, ist eine zweite, speziell vorbereitete Fachkraft
vorzusehen;

e Mehr Bewusstseinsarbeit zum Aufzeigen der positiven Effekte friih-
kindlicherBetreuung und Bildung sowie zum Abbau von Vorurtei-

len in Bezug auf mutterliche Berufstatigkeit.

Der Osterreichische Fiihrungskrifte Monitor

Die Arbeiterkammer Oberosterreich erhebt seit 16 Jahren regelmafig den
Osterreichischen Arbeitsklima Index. Die Situation der Arbeitnehmer/-
innen in Leitungsfunktionen wurde erstmals 2009 thematisiert. Im Zent-
rum des Osterreichischen Fihrungskrafte Monitors stehen die Fragen: Wie
steht es um die Arbeitszufriedenheit der Fihrungskrifte in Osterreich? Was
sind ihre Sorgen und Probleme? Die AK greift dafiir auf die Daten des Ar-
beitsklima Index zuriick, erganzt um Erhebungen des Osterreichischen
Fihrungskraftemonitors. In personlichen Interviews wird erhoben, ob die
Befragten eine Leitungsfunktion innehaben. Rund 14 Prozent der unselbst-
standig Beschiftigten bejahen das. Damit ergibt sich hochgerechnet die
Zahl von mehr als 400.000 Fuhrungskriften in Osterreich. Diese Gruppe
umfasst Vorarbeiter/-innen der Industrie und Filialleiter/-innen im Handel
ebenso wie Geschiftsfithrer/-innen der Privatwirtschaft oder Fihrungskraf-
te der offentlichen Verwaltung. Der Fithrungskrafte Monitor bietet damit
ein weites Spektrum. Die Arbeiterkammer Oberosterreich will mit dieser
Studie auf die Situation der Beschaftigten mit Fihrungsverantwortung

aufmerksam machen.
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